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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidhr, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

(atma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazh hilal!

Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kitkremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asanm;
Yirtanm daglan, enginlere sigmam tagarim.

Garb'in afakini sarmigsa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Basugin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tan!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yazikur, atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatam.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, sitheda!
Cani, canani, biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden [lahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsiine na-mahrem eli;
Bu ezanlar - ki sehadetleri dinin temeli -

Ebedi, yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder - varsa - tasim;
Her cerihamda, flahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir rub-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman ylikselerek Ars'a deger, belki, basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasanus, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



EY TURK GENCLIGI!

Binntg vapien, Turk Sstklddn, Tork Comhunye-
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Yaratilisin en kiymetlisi, var olan kaynaklarin en degerlisi olan insani egitmek, icinde bulundugu
topluma en yararh varlik haline getirmek icin amag edinilen egitim sistemimiz zaman igerisindeki
degisimi ve gelisimini konu edinmek Ulzere gelisen teknoloji ile beraber ortaya ¢ikan toplumsal olaylar
ve kdltiirel degisimlere, yeniliklere agik hale gelmesi adina sureklilik arz eder. Bu siireklilik igerisinde
nesillerin vatanina sahip ¢ikan, milletini seven bireyler olarak varligini devam ettirebilmesi icin ileriye
donuk stratejiler olusturmasi esas olmustur. Egitimin en kirsaldan sehir merkezlerine tam ve firsat
esitligi olusturacak sekilde dagilmasi ve uygulanmasi bir gérev olmalidir. Donanimli ve meslegini seven
ogretmenler ve egitim kadrolariile, en uygun ve yeterli fiziki ortamlarda Turk Egitim Sistemimizin belirli
amaclar ve hedefler dogrultusunda egitimin unsurlarini kapsayacak milli ve manevi degerleriicine alan
bir egitimin verilmesi esas gorevleri olmustur. Bu gorev ve sorumluluklari yerine getirirken mevcut
kaynaklari en verimli sekilde kullanmak, insani en degerli sermaye olarak gérmek ve bu manada
okulumuz kurum kdltirini ve olumlu iklimi olusturmak, mevcut durumdan daha iyi bir noktaya
ulastirmak konusunda azimli ve kararlyiz.

Ortaya koydugumuz bu 2024-2028 stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne o&lglide
gerceklestirdigimiz, eksikliklerimiz, basarili yonlerimiz géz oniinde tutarak ; her yil sonunda plan
gozden gecirilerek gereken revizyonlar yapilacaktir. Haciabdullah Sehit Mustafa Avci ilkokulu olarak
belirtilen amac ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine dnemli
katkilar sunacagini disinmekteyiz.

S6z konusu bu stratejik planin olusmasinda katkisi bulunan tim paydaglarimiza sahsim ve
yoneticisi bulundugum okulumuz galisanlari adina tesekkir ederim.

Banis ATES

OKUL MUDURU



ICINDEKILER

OKUL/KURUM BILGILERI..........ccoooiiiieiiieiieeeeeeeeeeeen Hata! Yer isareti tammlanmams.
SUNUS ettt ettt ettt h e e bt e e bttt e be e s bt e eat e e bt e s et e e bt e sateeabeenbeesbbeeabeenbeeenbeenaeenas 2
TCINDEKILER ..ottt 2
L BOLUM ..ottt sttt 4
2024 - 2028 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT .......couiiiiiiiiiicicicicieeircecccce e 4
L1 GIRIS oottt ettt ettt 4
1.2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi............... Hata! Yer isareti tammlanmamis.
1.3, Planlama STIECT ....couveeuieriiiiiiieiieiee ettt ettt ettt ettt e be e s e enae e 6
1.4, Stratejik YONEtim STIECT ....uvvireiriiiieeiiiieeeeeiiite e ettt e eeitt e e e sttt e e ssabeeeeesatbeeesensteeesssseeeessnnsaeenns 7

I BOLUM ..ottt s 8
DURUM ANALIZI ....ccoooiiiiiiiicii e 8
2.1 KUrtmSal TariiiGe........cooiiiiiiiiiiiee ettt e e e e ettt e e e e e e e e e e ataraaeeaeeeeaans 9
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi...........ccovcvierieriiieeeiriiiieeeeiieeeeiieeeeeereee e 10
2.2.1. Bagarili Oldugumuz AJANIar ............ccceeeiiieeiiie et et e e e e enaeeeneeas 10
2.2.2. Makul Seviyede Olan ALAnlar...........ccoeevieriiiiiiiieeeeeeieiiiiiee e e e eeeeiiiieeeeeeeeeeserereeeeeeeeennes 11
2.2.3. Tyilestirilmesi Gereken ALQNIAT .............cocvovevivivieieieeeeeeeeeeeeeee e 11

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat ANAliZi .......ccccerviieriiiinieiiieeeieeniec ettt 12
2.4. Ust Politika Belgeleri ANALIZi ..............oooueueverevererereieeeeeeeiseceeaeae e 14
2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ...............cccoeveveveveveeeeeeceeeeeeeveeeeen. 15
2.6, Paydas ANAlIZi........coeiviiiiiiiiiiee et e e sttt e e sttt e e e e eabtaeeeenbaaeeennes 17

B T I o« T 5 £ ) PP UPPPP 18
2.6.2. Paydas ANALIZI.......cooeeriiiiiiiiiniieee ettt 19
2.6.3. Paydas Onem EtKi MAtIiSi .........c.cvoveveueeieiieieeeeeeeecececeeteeeeeeeeeeeeeeseeese e seaeees s s seeeenas 20
2.6.4. PaYdag SLIALEJIST veevvuvrereeiiiiireeiitteeeretteeeestteeeestrteeeessreeeessssseeeeasssseeessssseeesssssseesassssseesnnnes 21
2.6.5. Yararlanict Urlin Hizmet MatriSi............ccoeueveverereveieieiiisceceeeeiesesesese s, 22
2.6.7. MemNUNIYEt ANKEIETI.....ccciiuiiiiiiiiiee ettt ettt e e et e e et e e e 23

2.7. OKUV/KUIUM IC1 ANALZI.....vovoeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 28
2.7.1. I0SAN KAYNAKIATL. .......oovieieiceeeeeeeeeece ettt en s 30



2.7.2. TEKNOIOTIK DUZEY .....vveeeeiiiiieeiiiee ettt ettt e ettt e e e sttre e e ssntreeesstsaaesessseessnsssaaeennnns 33
2.7.3. Mali KaynaKIar..........cooouiiiiiiiiiiee ettt ettt ettt e e e 34

2.7 4 TSEAtISHKT VETILOT .o oot e e et e e e et e e e et e e e e e e e e eeseeeeeeeeeeneeaeenen 36

FPESTLE) .ttt ettt ettt b ettt e e b et e e bt e e e bt e e eat e e e bteeebeeeanteeenns 38
2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi..........cccoeeeeveeiiencieeeiieeeen. 40
2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi .............cooveveeeviueeieeieeeeeeeeeeeeeeee e 41
TIL BOLUM ..ottt sttt 44
GELECEGE BAKIS ..ottt ettt ettt ettt ettt en e 44
T Y ) 0] 1104 Lo /PP 44
3.2, VIZYOIUITIUZ. . cnetteeeeiiitee ettt ettt ettt ettt e e et e e e ettt e e e abe e e e e aabbeeeesmbeeeeeanbaeeeaanbbeeesenreeas 44
3.3, Temel DEGETIETIMIZ. ......cceeiiiiieeeiiiie e ettt eritee et ee e ettt e e e et ee e e e tteeessnsaeesssnsseeesenssseeesnnsseeas 44
IV BOLUM ..ottt ettt 45
AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMES] ......45
4.1. Amag ve Hedeflere Dair MIMATi.......cccovviieiiiiiiiiiiiieeeceiiieecciiteeeeeitee e eeiveeeeeeavveeeeeaevaeeeeaens 45
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM.....ccocvvvevveeenn. Hata! Yer isareti tammlanmamus.
Stratejik Amac 1 ..ooooeeiiiiiiiieee e Hata! Yer isareti tanimlanmamus.
TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASIHata! Yer isareti
tammimlanmamus.
Stratejik Amac 2: . coooeeiiiiiiiiieee e Hata! Yer isareti tammlanmamis.
TEMA III: KURUMSAL KAPASITE........ccoviieieiieeeeeeeen. Hata! Yer isareti tammlanmamis.
4.2. Maliyetlendirme..........c.eeeeeviieeiiniiieieiniiee e Hata! Yer isareti tammlanmamis.
V. BOLUM .t 54
[ZLEME VE DEGERLENDIRME .......cotttiriiiiiitiniieintintinsieee ettt ssessies 54
5.1. Izleme ve Degerlendirme MOdEli...........c.c.ovevieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 54
5.2. Izleme Degerlendirme ISIEYiSi......oovoveveveveeeeeeeececeeeeeee e 55



I. BOLUM
2024 - 2028 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. GIRIS

Stratejik plan, gliniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin
farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay: degil, gelecegi
planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir. Ancak
stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun
dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve
yoniimiizli degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bi¢cimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig¢ siiphe
yoktur ki bu yon, lilkemizin ¢agdaslagsma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin
iistiine ¢cikma iilkiistiyle Ortlisen bir yon olmalidir.

(Cagdas bir lilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasini dncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gergekte hicbir
zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak
kendimizi giicli amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman
unutmamaliy1z.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri
olacagini ongoriiyoruz. Bu 6ngoriiye paralel olarak okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda
kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagma kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu
inancimiz1 gerceklestirmek iizere diisiinlilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde
tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda

biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerc¢eklestirilmistir.

Stratejik Plan hazirlik ¢calismalar1, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2023
tarthinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢aligmalarmi ydnlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yo6nlendirme Kurulu olusturulmustur.
Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin siiregte temsil
edilmesine Ozen gosterilmisti. Okul Miudiiri Baris ATES baskanhiginda yiiriitiilen
caligmalarda, ilimiz ve kasabamiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana
yansimast saglanmigs ve kurulun bilgilendirilmesi ile yoOnetsel karar alma siirecleri
kolaylagtirtlmistir. Miidiirliigiimiizee yiiriitillen c¢alismalarin konsolidasyonu ve yiriitiilen
analiz c¢aligmalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine
verilmistir.

20 Aralik 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur.

Adi1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Baris ATES Okul Miudiirt Ozgiir SENKUL Midiir Yardimcisi
Cuma OZDERE  [Simif Ogretmeni Zehra Ongun Aktas Simif Ogretmeni
Veli HAYTA Sinif Ogretmeni Nadir DURAN Sinif Ogretmeni
Gazi KIBAR Okul -Aile Birligi Baskani Siileyman BALCI Simif Ogretmeni
Ismail KAZANC Qkul -Aile Birligi Yo6netim Kurulu Halil ibrahim DEMIREL Simif Ogretmeni

Uyesi




1.3. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaclar ve Olgiilebilir hedefler
belirlemeleri, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri
ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamalarmi zorunlu kilmistir.

Cumbhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim
midirliikklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarin1 olusturacaklardir.
Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlhik Programi’na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarmin hazirlanmasi
istenmigtir. Bu siiregcte c¢alisanlarin aktif katilm ve katkilarinin gerekliligi personele
duyurulmustur. Cahgmalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'nda ortaya
konulan stire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ergevede, stratejik plan
caligmalarimi yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarina iliskin ilkeler
ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iligkin ayrintilar kararlagtirilmis ve
bu dogrultuda Stratejik Plan c¢alismalart yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amac,
hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar belirlemek i¢in hazirhik

programi ¢er¢evesinde durum analizi ¢aligmalari yapilmistir.

Paydas
SP Toplantilari A oo o )
QC Onerileri fle MEM
Koordinasyon Stratejik
Ekibi Planlar1
Calismalari \ %
2024-2028
Ust Politika —————— Stratejik Plam % Durum
Belocleri Analizi
cleeier Raporu



1.4. Stratejik Yonetim Siireci
Stratejik yonetim silirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi ve

stratejik planin sunulmasi boéliimlerinden olugsmaktadir.

= Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin organizasyonu
Ihtiyaglarm tespiti
Zaman plan

Hazirlik programi

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Planlama siirecinin

planlanmas

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planimn
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlar1 ile {riin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

GZFT analizi

DURUM ANALIZI Neredeyiz?

Misyon
Vizyon

Temel degerler

Amaglar, Hedefler

Performans gostergeleri

GELECEGE BAKIS

Nereye Ulasmak Istiyoruz?

Performans gostergeleri
Faaliyetler
Projeler, Maliyetlendirme

Biitceleme

= Stratejiler STRATEJI GELISTIRME
= Faaliyetler

=  Sorumlular

= Performans hedefleri EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

PERFORMANS PROGRAMI

Stratejik plan izleme raporu
Stratejik plan degerlendirme raporu
Stratejik plan gerceklesme raporu

Faaliyet raporu

. Basarimizi nasil takip
I1ZLEME VE

. . eder ve
DEGERLENDIRME

degerlendiririz?




II. BOLUM

DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir. Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

=  Kurumsal tarihce

= Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

= Mevzuat analizi

= Ust politika belgelerinin analizi

= Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

= Paydas analizi

= Kurulus i¢i analiz

= Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
= Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

= Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1970 yilinda Haciabdullah Kasabasi ilkokulu olarak Haciabdullah Kasabasi Bogazici
Mahallesi’'nde Milli Egitim Bakanhgimizca hizmete girmistir. Okullarin 8 yillik zorunlu egitime gecisi olan 1997
yihinda Haciabdullah Kasabasi ilkogretim Okulu ismini alarak bes sinif ile egitim 6gretim hizmetine devam
etmistir.

19 Agustos 1991 yilinda kasabamiz halkindan olan Mustafa AVCI'nin sehit olmasi neticesinde
05.02.2001 yilinda Milli Egitim Komisyon karari ile valilige arzi ve Valilik Makamlarinin 12.02.2001 tarih ve
1592 sayili onaylari ile Sehidimizin ismi okulumuza verilerek Haciabdullah Sehit Mustafa Avci ilkdgretim
Okulu ismi ile egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmistir.

2007 yilina kadar 1. Kademe 6grencilerine hizmet verirken ayni yil ek bina yapilarak 2. Kademe
Ogrencilerine de egitim vermeye baslamigtir.

2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile 2.kademesi kaldirilarak Haclabdullah Sehit Mustafa Avci
ilkokulu ismi ile normal egitime gecilmistir. An itibariyle okul dncesi 1 sube, ilkokul 6 sube olarak egitim
faaliyetlerine devam etmektedir



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 temaya iliskin; 3 stratejik amag/hedef ve 15 performans
gostergesi mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gdostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir.
Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz
ontinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir. Degerlendirmelerimiz sonucunda,
hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini gozlemlenmistir. Bu gelismeler;

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Cevrimig¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda Ogrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Online egitim, grencilerin motivasyonunu ve &grenme
stireclerini etkilemistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1

hedeflemekteyiz.

2.2.1. Basaril Oldugumuz Alanlar

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarili oldugumuz alanlar
sunlardir:

Kurumumuz, ilkokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oranini arttirmigtir. Bu sayede 6grencilerimiz ¢ok yonlii gelisim firsatlarina erismis ve egitim
deneyimlerini zenginlestirmislerdir.

Ayrica, Ilkokul diizeyinde &grenci basina okunan kitap sayisini artirarak dgrencilerimizin okuma
alisgkanligini tegvik etmis ve okuma becerilerini giiglendirmistir. Bu sayede 6grencilerimiz bilgiye daha kolay
erisebilme yetilerini gelistirmislerdir.

Cografi bilgi sisteminin giincellenmesi konusundaki basarilarimiz sayesinde, kurumumuzun

kaynaklarii daha etkili bir sekilde kullanmis ve veri tabanimizi giincel tutarak daha iyi kararlar alabilmistir.
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2.2.2. Makul Seviyede Olan Alanlar

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda tatmin edici bir
performans sergiledigimizi gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Ilkokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan dgrenci
orani olduk¢a memnuniyet vericidir. Ogrencilerimiz aktif olarak bu alanlara katihm saglayarak zengin
deneyimler kazanmaktadir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi, dgrencilerimizin kitap okuma aliskanhigina sahip oldugunu

gostermektedir. Bu alanda olumlu bir tablo ortaya ¢ikmustir.

2.2.3. Iyilestirilmesi Gereken Alanlar

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi
ve hedeflere ulasma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:

Okuldaki ders kitaplar1 ve materyallerin yetersizligi, 06grencilerin hazirliklarint  olumsuz
etkilemektedir. Okullardaki rehberlik hizmetlerinin yetersizligi, Ogrencilerin ¢aligma stratejilerini ve
planlamalarini olumsuz etkilemektedir. Velilerin ¢ocuklarmin egitimine katilimi ve ilgisi, 6grencilerin
motivasyonunu ve hazirliklarini biiylik 6l¢iide etkileyebilir. Bu analizler, okulun 6zgiil kosullarina ve yerel
egitim sisteminin dinamiklerine dayanmaktadir. Tasarim-beceri atdlyesi sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

Bu sayede 6grencilerimizin pratik becerilerini gelistirmelerine daha fazla firsat sunulabilir.
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2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet alanim
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin
ciktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve

gelecege bakiginin olusturulmasinda ve/veya gézden gegirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag

ve hedeflerin siirlar ¢izilmistir.

YASAL
YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Yo6netmelik
Atama
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
. Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
QOdiil, Disiplin _ _
Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basart ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Okul Yonetimi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullant Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin

YOnerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi
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Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarii Verecek Hekim ve Saglik Kurullann Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma,

Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigmma Baglh Kurumlara Ait Ag¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Yonetmeligi

Binalann Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim list
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen

belgelerden Nigde il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 » Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

» Nigde Il MEM 2019-2023 Stratejik Plant + Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Tlgili
 Milli Egitim Kalite Cercevesi Raporlar

* Nigde Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan1 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlart

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Engellilerin Toplumsal
Hayata Katilim1 ve Ozel 3 Hedef
MEB 2024-2028 Egitim
Stratejik Plam .
Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
Temel Egitim 5 Hedef

Ogrenci temel 6grenme kazanimlariin edinilmesinde dogrudan

Egitim ve Ogretim etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim

Hizmetlerinin Niteligi ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Milli Egitim Kalite Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri
g
Cercevesi
Egitim Yonetiminde ~ Ogrenci temel dgrenme kazanimlariin edinilmesinde etkili olan
izleme ve Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri, Bilgi ve
Degerlendirme Iletisim ile izleme alanlar1

Okullarda okutulan trafik derslerinin uygulamali olarak egitim
pistlerinde yapimini saglamak.

Nigde Belediyesi .
Belirli gilin ve haftalarda(Ahilik Haftasi, Hidrellez, I1kogretim

2020-2024 Stratejik  9.4.1.23,9.6.1.6,9.6.2.6

- Haftasi, vb.) Dini ve Milli Bayramlarda Programlar diizenlemek.
ani

2024 yili sonuna kadar Kurumlar aras1 sportif turnuvalar

diizenlemek.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci isleri hizmeti

Psikolojik Danigma Kay1t-Nakil igleri

Simif i¢i Rehberlik Hizmetleri Devam-devamsizlik

Meslek Tanitimi ve Yonlendirme Sinif gegme
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti

Koro Derece terfi

Satrang Hizmet ici egitim

Yarigsmalar Ozliik haklart

Kiiltiirel Geziler Sendikal Hizmetler

Kermes ve Senlikler

Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalari
Spor Etkinlikleri Mali islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Basketbol Biitge islemleri
Oryantring Bakim-onarn iglemleri
Resmi Bayram Tdérenleri Taginir Mal islemleri
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETiSKIiN EGITiMi VE
VELILERLE ILiSKILER
Ogretimin Planlanmasi Saghk Hizmetleri
Planlar Agiz ve Dis Sagligir Semineri
Ogretmenler Kurulu Cocuk Hastaliklar1 Semineri
Ilge ve Okul Ziimre toplantilart
Ogretimin Uygulanmasi Kurslar
Sinif i¢i uygulamalar Okuma-Yazma kurslari(HEM yonlendirilecek)
Gezi ve inceleme Bilgisayar kurslari (HEM yo6nlendirilecek)
Kazanim degerlendirme Okullar Hayat Olsun Projesi
Ogretimin Degerlendirilmesi Velilerle Ilgili Hizmetler
Donem i¢i degerlendirmeler Veli toplantilan

Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
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Okulumuz i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara

katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, sinema, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir

URON VE HIZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri Kuliip calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis
ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Smif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve Ogrenciler giidiilenerek
olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalara

katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, sinema, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir
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2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla
paydas analizi caligmasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1, Valilik, I Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler, Ogretmenler, Ozel
Ogretim Kurumlar, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saghik Miidiirliigii,
Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il Miidiirliigii, Sivil Savunma 11 Miidiirliigii, Tiirk
Telekom Il Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Smiflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Cahsan: Kurum calisanidir.

Miisteri: Uriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak kurulan
ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek {izere kendi se¢imi lizerine kurdugu ortakliktir.
Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢1ktisidir.
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2.6.1.

Paydas Listesi
23| %
- = = o
PAYDASIN | PAYDAS 4|5 |E o
. - = Z |
ADI TORD NEDEN PAYDAS E é = E 5 g 5
HEEEE
T | & |lao o]
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce
Bakanlig1 Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik Dis Paydas Kurumur.nuzun iistii .kc.mumunda olup, N
hesap verilecek mercidir.
Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli
il l.\-/Ii.l-li .I.Ejg“itim Dis Paydas ‘F)ir plan dahilinde yéne@ek Ve de.:-n?tlemek, N N
Miidirligi inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Hesap verilen mercidir.
Okullar Dis Paydas Ik V.e.:vOrt.aokullar tecllgrikg:i lfonumundadlr. N N J N
Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
\n{cv)netm ve I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v \/ V V
Ogretmenler
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici N N
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \ \ v
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile . Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Birlikleri ¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir. v v v
Memur ve . T .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. V \ \
Belediye Dis Paydas | Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. v \ \
il Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir. v
Meslek odalart Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini J
yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Vakiflar Dis Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim N
¢aligmalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \
Tarm il Dis Pavd v siti snelik cal | N
Miidiirliigi 15 Paydas aygin egitime yonelik caligmalar yapar.
Sivil S il
N}:./:durijg::ma Di1s Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. N
Tii“rk“"l"e“lfjlfom il Dis Paydas H.abe.rlesme ve iletisim eksikliklerini N N
Midirligi giderir.
Medya Disg Paydas | Yazli, sozlii ve gorsel yayin yapar. \
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2.6.2. Paydas Analizi

Kurum ici-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

Paydas

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik

Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

Ogretmen

2| 2| Lider

<_| =<-| Cahsanlar

Ogrenci

2 | 2| <| i¢ Paydas
Dis

<

Veli

<

=)

Okul Aile Birligi

2

Memur ve Hizmetliler

2

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Nigde Valiligi

< [ <2 <] =<

Haciabdullah Belediye Baskanlig

Bolge idare Mahkemesi Bagkanlig1

Il Emniyet Miidiirliigii

11 Ozel 1daresi

Nigde Mal Miidiirliigii

Universiteler

(e

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

SN Bl I P P P i - .

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Midiirliigi

P P B e [ [ [P (= [ I = [ )

=)

Il Saglik Miidiirliigii

=)

Tarim il Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman il Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

(=) ol Noi b S K=

Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif -
Dernek)

Ozel Sektor

< | < [ <] <] <=

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski

vardir.

V: Paydaslarin tamami
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2.6.3. Paydas Onem Etki Matrisi

PAYDASIN
ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayif

Milli Egitim
Bakanlig1

Birlikte galis

Valilik

Birlikte calis

i1 Milli Egitim
Miidiirligi

Birlikte ¢alis

Okullar

Birlikte calis

Yoneticiler

Calismalara dahil et

Ogretmenler

Caligsmalara dahil et

Ogrenciler

Caligmalara dahil et

Ozel Ogretim
Kurumlari

izle

Okul Aile
Birlikleri

Caligsmalara dahil et

Memur ve
Hizmetliler

Caligsmalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

il Saghk
Midiirliga

Izle

Meslek odalari

Bilgilendir

Sendikalar

izle

Vakaflar

izle

Mubhtarliklar

Bilgilendir

Tarim 11
Miidiirliga

izle

Sivil Savunma il

Miidiirligi

Izle
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2.6.4. Paydas Stratejisi

GUCLU ZAYIF
Kapasiteyi gelistir, cikarlarim
Bilgilendir - Birlikte Calis gozet

izle — Birlikte Calis

Ogrenciler
Ogretmenler
= Ulusal Ajans
- Okul Aile Birligi L
E o = Milli Egitim Bakanlig1
= 11 Milli Egitim Miidiirligi
Z. = Belediye
o) Kaymakamlik
= Sendikalar
Okullar
Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izle veva sizet
Bilgilendir - Gozet yag
N Mal Miidiirliigii * TUIK Bélge Miidiirliigii
w .
E Ozel Egitim Kurumlari *  Mubhtarliklar
Z il Saglik Miidiirliigii *  Tanm II Miidiirliigii
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2.6.5. Yararlamci Uriin Hizmet Matrisi
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Uriin/Hizmet
Yararlanicy/
Miisteri

gitim

Bakanlig1

Milli

Nigde Valiligi

Nigde il Milli
Egitim Midiirliigii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim

Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul Aile Birligi

Memur ve

Hizmetli

Belediye

il Saglik
Midiirliigi

Egitim Sendikalar

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim {1

Miidiirligi

Medya
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2.6.7. Memnuniyet Anketleri

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

2.6.7.1. Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclar

Sira Anket Sonuglari
No Sonug Sonug %
L. ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahathkla goriisebilirim. 5.00 100
2. Ihtiyag duydugumda dgretmenlerle rahathkla goriisebilirim. 5.00 100
3. ihtiyag duydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla goriisebilirim. 4.50 90
4. Smnif temsilcimiz, dilek, oneri ve sikdyetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 4.50 90
5. Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate almir. 5.00 100
6. Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate almnr. 5.00 100
7. Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 5.00 100
8. Okulumuz dgretmenlerine giivenirim. 5.00 100
9. Okulumuzun diger ¢alisanlarma giivenirim. 4.50 90
10. Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4.50 90
11. Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alimmaktadir. 4.50 90
12. Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik onlemleri alinir. 4.50 90
13. Yoneticilerden hakaret vb. onur kirict davranis gormedim. 5.00 100
14. Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kirici davranis gormedim. 5.00 100
15 Okulumuzdaki diger ¢alisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur kiric1 davranig gormedim. 450 90
16. Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir. 5.00 100
17. Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 4.00 80
18. Okuldan istedigim belgeleri (6 grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 4.00 80
19. Okulumuzda saglik sorunu yagsadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4.00 80
20. Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 4.50 90
21. Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diisiiniiyorum. 4.00 80
22. Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereglerden yararlanilmaktadir. 4.50 90
23. Aradigim kaynaklari (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 3.50 70
24. Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir. 4.00 80
25. Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hakkinda yoénlendirme 4.50 90
yapilmaktadir.

26 Okulumuzdan kigisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 350 70
27. Teneffiis siireleri yeterlidir. 4.50 90
28. Teneffiislerde bir sorun oldugunda ndbetgi 6gretmenler hemen miidahale ederler. 4.50 90
29. Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 5.00 100
30 Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders diginda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir. 5 00 100
31 Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlari uygundur - -
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32. Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim iiriinleri bulabiliyorum

33. Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saglikli ve rahattir. - -

y g
34. Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sagliklidir - -

y g
35. Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 5.00 100
36. Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 5.00 100
37. Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 4.00 80
38. ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum 2.50 50
39. Katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz. 4.00 80
40. Katihigim kuliipleri faaliyetlerinden bir ¢ok sey 6grendim. 4.00 80
41. Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiitk Haftas1, Yesilay Haftas1 vb) ilgili 5.00 100

kutlamalar yapilmaktadir.

42. Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum 5.00 100
43. Okulda ders i¢i ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve drnek davraniglarimiz ddiillendirilir 5.00 100
44. Ogretmenler degerlendirmelerinde tarafsiz davranirlar. 5.00 100
45. Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 5.00 100
46. Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 5.00 100
47. Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistlik vb.) kazandiriimaktadir. 5.00 100
43. Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim. 5.00 100

19 6grencimiz kiz, 21 6grencimiz erkek olmak {izere toplam 40 (3. ve 4. sinif) 6grencimiz ankete
katilmis olup genel memnuniyet orani % 88,63 olup iyi durumdadir. Giiglii ve zay1f yonler belirlenirken, anket
sonuclarina gore 3.50 ve alt1 zayif yon; 3.50 ve listii giiclii yon olarak alinacaktir. Okulumuzun kantini ve

yatakhanesi olmadig1 i¢in ankete dahil edilmemistir.

2.6.7.2. Veli Anketi Sonuglar:

Sira Anket Sonuglari
No Sonug Sonug %

L. Okul dgretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebiliyorum. 5.00 100
2. Okul galisanlar ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. 4.50 90
3. Okul miidiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 5.00 100
4. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4.50 90
5. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. - -
6. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. - -
7. Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 4.50 90
8. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alyor. 4.50 90
9. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4.50 90
10. Okul yoneticilerine giivenirim. 5.00 100
1. Okul 6gretmenlerine giivenirim. 5.00 100
12. Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) giivenirim. 4.50 90
13. Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 5.00 100
14. Okulda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli giivenlik onlemleri alinir. 5.00 100
15. Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4.50 90
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16. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 5.00 100
17. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinur. 4.00 80
18. Sinif temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir. 4.00 80
19. Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. 4.00 80
20. Ogrencimin notlarimi rahatlikla takip edebiliyorum. 4.50 90
21. Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 4.00 80
22. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadr. 4.50 90
23. Derslerde konuya goére uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4.00 80
24. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3.00 60
25. Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 4.00 80
26. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigtiniiyorum. 5.00 100
27. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.00 80
28. Okul, teknolojik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.00 80
29. Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.00 80
30. Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4.50 90
31 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. - -

32. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.00 80
33. Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 4.00 80
34. Okul/kurum miidirliigiiniin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde tasarlanmistir. 4.50 90
35. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4.00 80
36. Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6 grenmektedir. 5.00 100
37. Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimini saglamaktadir. 5.00 100
38. Okulda, 6grenci basarilart degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diigtiniiyorum. 4.50 90
39. Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 4.50 90
40. Bu okulu baskalarma da tavsiye ederim. 5.00 100

Anketimize 46 veli katilmis olup genel memnuniyet oran1 % 88,91 olup iyi durumdadir. Giiglii ve zay1f

yonler belirlenirken, anket sonuglarina gore 3.50 ve alt1 zay1f yon; 3.50 ve {stii gii¢lii yon olarak alinacaktir.

2.6.7.3. Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuclar

Sira Anket Sonuglari

No Sonug Sonug %
1. Yoneticilerimiz galisanlarm goriislerini dikkate almaktadur. 4.50 90
2. Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 4.50 90
3. Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. 5.00 100
4. Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diigiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4.00 80
5. Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 4.00 80
6. Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢aligmay1 (takim ¢alismasini) destekler. 4.00 80
7. Yoneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer sonuglarini ¢alisanlarla paylasirlar. 4.00 80
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8. Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir 4.00 80
9. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagir. 4.50 90
10. Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin 6nerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar. 5.00 100
1 1 Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak igin diizenlenen etkinliklere katilim saglar. 450 90
12. Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi, dgretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde vb. 4.50 920
duyurarak takdir eder.
13. Yoneticinin ¢alisanlar1 degerlendirirken kullandig kriterler ¢alisanlara duyurulur. 5.00 100
14. Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir. 5.00 100
15. Yoneticiler, ¢calisanlarin performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli onlemleri alir. 4.50 90
16. Yonetici tiim galisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir. 5.00 100
17. Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere, caliganlarin ilgi ve yetenek ve istekleri 4.00 80
dogrultusunda gorevlendirmeler yapilir.
13. Okulda ¢aliganlar arasinda gruplagmalar, dedikodular vs. olmaz. 4.00 80
19. Calisanlarin 6zliik iglemleri diizenli yapihr. 4.50 90
20. Okulumuz huzurludur. 4.50 90
21. Yoneticiler, karsi fikirlere saygilidir. 4.00 80
22. Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde almir. 4.50 90
23. Okulda ¢alisanlarm dile getirdigi sikayet ve 6neriler dikkate alinmaktadir 4.00 80
24. Okulumuzun kalite politikasmni destekliyorum . 4.00 80
25. Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.00 80
26. Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaglar: karsilanir. 4.00 80
27. Okulda ihtiyag duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim (renkli tebegir, fotokopi vs...) 3.00 60
28. Okulda ¢alisanlara, siniflara/biirolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir. 4.00 80
29. Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4.00 80
30. Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimei olur. 4.00 80
31 Okul yoneticileri ile saghkli iletigim kurabiliyorum. 4.00 80
32. Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4.00 80
33. Okulda, diger ¢alisanlar ile saglikl iletisim kurabiliyorum. 5.00 100
34. Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 5.00 100
35. | Okulda kendimi giivende hissederim. 4.00 80
36. Yaptigim isten zevk aliyorum ve igimi seviyorum. 5.00 100
37. Aldigim ticret yeterlidir. 1.00 20
38. Okul yonetiminden memnunum. 5.00 100
39. Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlart motive edici yondedir. 4.50 90
40. Yoneticiler, ¢alisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini karsilamak igin kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar. 5.00 100
41. Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destegi verir (HIE’lere katilimlarda, yiiksek 4.00 80
lisans yapmada vs...)
42. Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4.50 90
43. Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktaymm. 4.00 80
44 Y 6neticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir. 400 80
45. Okul yerel ve genel toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir. 4.00 80
46. Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal gevrenin korunmast i¢in gayret gostermektedir. 4.00 80
47. 4.50 90

Kurumda geri doniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir.
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Anketimize 2 erkek olmak tizere 1 miidiir ve 1 miidiir yardimcisi; 2 kadin ve 5 erkek olmak tizere 7
ogretmen katilmistir. Okulumuzun yoneticilerinden Okul Miidiirii lisansiistii egitim seviyesine sahipken;
miidiir yardimeimiz ve 6gretmenlerimizin 7 tanesi lisans mezuniyetine sahiptir. Anketimizin genel ortalamasi
% 82,98 olup iyi durumdadir. Giiclii ve zayif yonler belirlenirken, anket sonuglarina gore 3.50 ve alt1 zayif

yon; 3.50 ve iistii gliglii yon olarak alinacaktir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat sgemasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarmi, varliklarimi, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarint belirlemek icin okul/kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/’kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o

kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari Tlkokul: 114
Kaynagtirma Ogrencisi: 2

Akademik basari verileri Ogrencilerin %80’i puan durumu “Iyi” iizerindedir. Simif tekrarina kalan 6grenci sayimiz 0°dir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel Okulumuzda ulusal ve il bazli diizenlenen resim siir gibi yarismalara katilim sagliyoruz.
ve sportif basari verileri Tiirkiye geneli yapilan akil ve zeka oyunlari yarismalarina katiliyoruz.

Ogrenme stilleri Rehberlik plani dahilinde sinif rehber dgretmenleri tarafindan Ogrencilere kendi dgrenme
envanteri stilleri ve kisisel gelisim hakkinda bilgiler verilmistir. Kisilerin 6grenmeye ilgilerinin artmasi

ve kendilerini tanimlar1 amaglanmistir. Velilere de doniitler verilerek evdeki ¢alisma ortaminin
diizenlenmesi ve ¢alisma zamaninin en verimli sekilde planlanmasi ve Ogrencilerini iyi
taninmasi gerektigi belirtilmistir.

Devam-devamsizlik Siirekli devamsiz 6grenci sayimiz 0°dir. Ortalama devamsizlik siiremiz 2-3 giindiir.
verileri

Okul disiplinini etkileyen Okul Rehberlik Servisimiz bulunmamakla beraber

faktorler anketi sinif rehber 6gretmenleri gerekli ¢alismalart yiiriitmektedir.
MADDELER FREKANS | YUZDE
| Okul kurallar1 agiklanmadigindan kurallara uygun davranip 6 13
davranmadigimi bilmiyorum.
) Kurallara ni¢in uymak zorunda oldugumu tam olarak anlamis 4 g
degilim.
3 Smificinde kendimi gostermek istiyorum. Sirf bunun i¢in yaptigim
davranislar kurallara ters diistiyor.
4 Ogretmen-6grenci iliskilerini kurallara uymak-uymamak olarak 6 13
gorlilyorum.
5 | Hatali davranisimi diizeltmek i¢in zaman taninmiyor. 7 15
6 | Derslerinde basarili 6grencilerin hatalari goz ardi ediliyor. 26 54
7 | Derslerde sikiliyorum arkadaglarla konugmak daha ilging geliyor. 8 17
Insan kaynaklar1 verileri Idareci:2
Ogretmen:7
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Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlart

Ogrenme ortam1 verileri

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Yiiksek Lisans:1

%60

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ogretmen Odas1

—

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

X< X

Cok Amagli Salon

Teknoloji ve Tasarim Odas1

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlar

Kantin

DL DR R R R R S

Fen Bilgisi Laboratuvari

Atolyeler

=

Yardimc1 Personel Odas:

Arsiv

Harita Odasi

Destek Odasi

Rehberlik Servisimiz olmadig1 i¢in uygulanamamaistir.
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2.7.1. insan Kaynaklan
Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiinti kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
¢ Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,
e Calisan toplam personel sayisi,
e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis,
e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1t miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin
istedikleri,
e Ortalama okulda galisma yil1,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.

Calisanlarin Gorev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

3. Okul mudiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari
1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 0grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Ogretmen

1.
2.

[Ikogretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

fkdgretim okullarimin 4’{incii stmflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanct dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince
okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-ogretim
gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevecudu, yatili-gilindiizlli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar
g6z Oniinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine goére dgretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet
tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki

kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Ziyaretgileri karsilamak ve yol gostermek,
2. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimlidiirler.
4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karst sorumludurlar.
Kaloriferci
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbet¢i 6gretmene karsgi sorumludur.
4. Miudiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

31




Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100
Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Konulara gore katihhm saglanan hizmet ici egitim sayisi

Katildig1
Ad1 Soyadi Gorevi Toplam Saat
Calismanin Sayisi
Barig ATES (Miidiir) Okul Midiiri 26 581
Ozgiir SENKUL
Miidiir Yardimcisi 8 242
(Miidiir Yardimcisi)

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Y1l 1 4 5
16-20 0 2 2
20 ve iizeri 0 1 1
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Kurumda Gerg¢eklesen (")gretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

1

3

1

1

1

Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Konulara gore katihm saglanan hizmet ici egitim sayisi
Katildig
Ad1 Soyadi Brans S Toplam Saat
Cahismanin Sayisi
Nadir DURAN Sinif Ogretmeni 24 383
Zehra ONGUN AKTAS Sinif Ogretmeni 12 273
Siileyman BALCI Sinif Ogretmeni 22 493
Veli HAYTA Sinif Ogretmeni 20 320
Halil Ibrahim DEMIREL Sinif Ogretmeni 11 256
Cuma OZDERE Sinif Ogretmeni 15 300
Sedef ORAL Ingilizce Ogretmeni 9 51
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim
Hizmet Yi
Gorevi Erkek Kadin Durumu
1 Hizmetli 1 0 flkokul 5

2.7.2. Teknolojik Diizey

Okulumuz, egitimde kalici 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en {ist diizeyde
kullanmaktadir. Ogretmenler, akilli tahta gibi teknolojik araglar1 derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz
internete baghdir. Ayrica Ogrencilerin 6grenme siireglerini desteklemek igin c¢esitli teknolojik araglar
kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir.
Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle

saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun

teknolojik donanim1 amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortalanmasina da 6nem

vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarmma ve hedeflerine
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uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek iriinlerden kagmilmaktadir. Toplanan atiklar geri
doniisiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
giivenligi onlemleri almir. Ayrica, toplum saghgmi tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiya¢

Bilgisayar 9 9 8 0
Etkilesimli Tahta 0 0 6 2
Projeksiyon 8 8 5 0
Fotokopi Makinesi 2 2 3 0
Yazici 1 1 1 0
Kamera 6 6 8 0
Mikrofon 1 2 3 0

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekéan Var Yok Adedi
Ogretmen Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Cok Amagli Salon X 1
Teknoloji ve Tasarim Odas1 X 0
Bilgisayar laboratuvari X 0
Yemekhane X 0
Spor Salonu X 0
Otopark X 0
Spor Alanlar X 0
Kantin X 0
Fen Bilgisi Laboratuvari X 1
Yardimci Personel Odasi X 1
Arsiv X 1
Harita Odas1 X 0
Destek Odas1 X 1

2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stireci titizlikle yiiriitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve
komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet

gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislarindan olugsmaktadir.
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Calisanlar, biitge olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biit¢e agiklar: calisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi i¢in

Okul Aile Birligi ile is birligi yapilmaktadir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 80000 100000 110000 120000 130000
Okul Aile Birligi 5000 5000 5000 5000 5000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 85000 105000 115000 125000 135000
Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel
Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
Onarim kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazicit vb. bakim|

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlti kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 7800 17900
Kiigiik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 = 39500 = 0
Kirtasiye 0 & 170 | £ 10300
Telefon 0 0 0
GENEL 0 14000 0




2.7.4. Istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No | Unvan-Bransi Norm Mevcut Intiyag | Sozlesmeli | Fazla
1 Miidiir 1 1 0
2 Miidiir Yardimeisi 1 1 0
3 Sinif Ogretmenligi 6 6 0
4 Okul Oncesi Ogretmenligi 1 0 1
3 Ingilizce Ogretmenligi 1 1 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Ogrenci sayist Toplam 6grenci Ogretmen basina
O0gretmen sayisi Kiz Erkek sayl1s1 diisen 6grenci sayisi
7 55 59 114 16,3
Ogrenci Durumu
Ortalama Smif Mevcudu: 17
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayist: 2
Okulda Agilan Kurs Sayist: 2
Kurs Agilan Dersler: Matematik, Tiirkce
Kurslara Katilan Ogrenci sayist: 4
Kurslarda Gorev Alan Ogretmen Sayisi: 2
Kursun Akademik Basariya Etkisi:

Okulun Akademik Basarisi

Ulusal Dnl'izeyde Yapilan Sinavlarda Basarn %0
Saglayan Ogrenci Sayisi ve Mevcuda Orani:

Sinifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi/Orant: %100
Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisy/Orant: %0

Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler:
Faaliyetlerde Gorev Alan Ogretmen Sayist:

Ogrenci Sayist:

Belirli Giin ve Haftalar ve Resmi Bayramlar
7
114
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Veli Sayist: 56
Katilim Orani: %90

Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler

Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler: Geziler ve Ziyaretler
Faaliyetlerde Gorev Alan Ogretmen Sayist: 7

Ogrenci Sayist: 50

Veli Sayist: 0

Katilim Orani: %70

Ogrenci Devam durumu

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi: 2-3
Onceki Yildan Devamsizliktan Kalan Ogrenci
Sayist: Yok
Bu Yil Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayist: 0
Onceden Devamsiz Olup Su An Devam Eden
Ogrenci Sayist: 0

Sosyal Kuliiplerin Calismasi

Kurulan sosyal Kuliipler:
Degerler Kuliibii Yashlan ziyaret etkinligi yapildi.

Afete Hazirlik Kuliibii Afetlere karsi tatbikat calismalari gergeklestirildi..

Saglik Temizlik ve Beslenme Kuliibii | Bitkim Benimle Biiyiiyor etkinligi ger¢eklestirildi

Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii Sorumlulugumu Biliyorum Okulumu Temiz Tutuyorum

etkinligi gerceklestirildi.

Personel Devam Durumu

Izin siireleri: Saglik Raporu
Alman Rapor Sayist: 5
Haftalik sevk Sayisi: 0
Sevk alma Sikligt: 0

Okulun Dis Cevre (MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM) Tarafindan Diizenlenen Faaliyet

Ve Projelere Katilma Ve Bu Projelerden Yararlanma Durumu

e-twinning, aile okulu, sifir atik yarigmasi projelerine katilim saglanmistir.

Okula Ulasim

Okul koy merkezinde oldugu ve kayith 6grenciler kayit bolgesinden geldikleri i¢in ulagim yaya olarak

saglanmaktadir.
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Isinma Durumu

Okulumuz kdmiir kalorifer sistemi ile 1sinmakta ve yeteri 1sitma saglamaktadir.

Sivil Savunma Calismalar

Okulda sivil savunma ekibi kurulmus olup diizenli araliklarla tatbikat yapilmaktadir.

Okul/Kurumun Is Birligi Yaptigi Kurum Ya da Kisiler, Okulda Ya da Okulca Diizenlenen

Panel, Konferans Vb. Sunumlar

[k Yardim Egitimi, trafik egitimi, agiz ve dis saghg1 ve saglikli beslenme egitimleri yapild.

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -
PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin,
olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagin1 ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz oniinde
bulundurulmustur.

Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhigimizin ve il Milli
Egitim Mudiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni yaklagimlara
ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu

boliimde ¢evre analizi ve iist politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.
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Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler

Ekonomik Faktorler

Ilgili Mevzuat

Kalkima Planlar

MEB Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlan

Is kanunlar

Cevresel Diizenlemeler

Politik Istikrar

Kamu Mali Kontrol Ydnetimi

Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Uluslar Arast iligkiler

Diinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi ekonomik kuruluglar Ulusal-
Makro Ekonomik Durum

Enflasyon ve degisim oranlar

Pazar ve kredi kaynaklan, giivensizlik
Istihdam Politikalari ve Isgiicii durumu
Orta Vadeli Program

Kiiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler

Teknolojik Faktorler

12.Kalkinma Plan

Toplumdaki Etkili Degerler

Egitimde Firsat Esitligi

Cevreye Duyarlilik

Tiiketici Egilimleri

Saglik Bilinci

Niifus Artis Orant

Gelir Dagilimindaki Farklilik ve Hassasiyet
Uriin 6miir dongiisii

Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma
egilimleri

Calisma ve bos zaman egilimleri

Zenginlik ve gelir dagilim

Dogum artis orani ve ortalama dmiir

Toplumdaki etkili degerler

ARGE Calismalari

AR-GE Harcamalar1

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi
Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni iirtinler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklar1 — maliyet
Endiistri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin miidahalesi

Harcamalar

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarn korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.
Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul mudiiri/mudiirligii kapsammdan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler:
Giiclii Yonler
Ogrencilerin hazirbulunusluluk diizeyi ve motivasyonlarmnin yiiksek olmas.
. ) Sinif 6grenci mevcutlarmin ideal olmasi.
Ogrenciler . e . .
Ogrenci takibinin kolay yapilabilmesi.
Ogrenci devamsizlik oranmin diisiik olmasi.
Okulumuz personelleri arasindaki samimi ve iyi bir iletigsimin olmast.
Calisanlar L . o .
Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi.
Velilere kolay ulagilabilirlik.
Veliler

Velilerle is birliginin yapilmasi.

Okulumuzda derslik basmma diisen 6grenci sayisinin standartlara uygun olmasi.
Bina ve Yerleske . o
Okul Bahgesi 6grenciler i¢in uygun.

Donanim Her sinifta Akilli tahta olmasi.

) . Alinan kararlarda personelin goriisiiniin alinmas1 Ogretmenler kurulunda alinan
Yonetim Siiregleri . ) . .
kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi.

[letisim Siiregleri Idare, 6gretmen, veli ve dgrencilerle iletisim kanallar agik.
Zayif Yonler

. ) Ogrencilerin, istek ve ilgi diizeylerinin diisiik olmasi.

Ogrenciler B o o
Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi.

] Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmasi.

Veliler .
Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
Maddi kaynak yetersizligi.

Biitce Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek biitcenin yetersiz olmasit ve zamaninda
ulasilamamasi.

Yonetim Siirecleri Okul-veli ig birliginin istenen diizeyde olmamasi.

Donanim Spor salonu ve ¢ok amacl salonun olmamasi.
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Dagsal Faktorler:

Firsatlar
bolitik Bakanligimizin iicretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi.
olit .
Ulkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin yaygimlagmasi.
Ekonomik Ekonomik durumlari iyi olan hayirseverlerin destekleri.
.. Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giigliiolmasi
Sosyolojik . e .
Cevremizin ayn sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
Bilgiye ulasimin kolaylagmasi.
E-Devlet sisteminin geligmesi.
Teknolojik

Egitimde kullamlan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni

teknolojilerin kullanilmasi.

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
Mevzuat-Yasal _
hususundaki gabalar.

Artan cevre bilinci.

Ekolojik | o

Okul ¢evresinde giiriiltii kirliliginin az olmasi.

Tehditler

Okul/kurumlarda yasanan destek personel yetersizligi.

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
Politik diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi.

Karakolun okulumuza ¢ok uzak olmasi

Medyanin egitici gdrevini yerine getirmemesi

Ailelerin gecim sikintisi gekmesi.
Ekonomik _

Koydeki istihdam alanlarinin olmayisinin halki géce zorlamast

Okul ¢evresinde dgrencilere olumsuz 6rnek teskil eden bireylerin varlig1.
Sosyolojik Medyanin (tv, intemet, magazin, diziler vb.) Ogrenciler {izerinde olumsuz

etkilerinin olmast
Teknolojik Cep telefonu, tablet, internet ve televizyon bagimlilig1.
Mevzuat-Yasal Siirekli degisen egitim politikalari.

2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum
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kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler
Yabanc1 Ogrenciler

Hayat boyu Ogrenme

[stihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme
Ogretim Yéntemleri

Ders arag geregleri

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Akademik Basar1 )
. Kurumsal Iletisim

Okullagsma Orani Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel _

Kurumsal Yonetim
Okula Devam/ Devamsizlik Gelisim _

Bina ve Yerleske
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart

Donanim
Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukarndaki tabloda

yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

*  Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Ilkdgretimde devamsizlik

* Temel egitimden ortadgretime gegis

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

» Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

¢ Okuma kiiltiirii
*  Okul saghg ve hijyen

»  Zararh aliskanliklar

«  Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

+  Ogretmen yeterlilikleri

» Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim

» Egitsel degerlendirme ve tanilama

» Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar:

« Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve bu konuda ilgili

mevzuatin uygulanmast

* (Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde

diizenlenmesi
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Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmet ici egitim kalitesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarn sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Hizmet binalarinimn fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarmin problemlerinin ¢dziilmesi

Odeneklerin &grenci sayisi, sinif say1s1, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gore dogrudan okul-kurumlara
gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi1
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II1I. BOLUM
GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz
Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi
kullanan, velilerin ihtiyac duyduklar1 her an okul idaresi ve Ggretmenlerine ulasip egitim O6gretim hizmetlerini
alabildikleri, 6grencilerinin milli ve manevi degerleri ile bagarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas

bir egitim kurumuyuz.

3.2. Vizyonumuz

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilart her kesim tarafindan kabul edilmis, tercih edilen bir okul olmaktir.

2.3. Temel Degerlerimiz

v Once insan,

v' Karsilikli giiven ve diirtistliik,

v’ Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

v Egitimde siireklilik anlay1s,

v" Adaletli performans degerlendirme,

v’ Bireysel farklar dikkate almak,

v' Kendisiyle ve gevresi ile barigik olmak,

v' Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimeilik ruhuna sahip olmak,
v" Doga ve gevreyi koruma bilinci,

v" Siirekli gelisim

v" Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
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4.1. Amac ve Hedeflere Dair Mimari

IV.BOLUM
AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

Amag 1

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

A.1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonla gelisimleri

Hedef 1.1 H.1 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi
(%)

Baslangig
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme Sikhgi

Rapor Sikhigi

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiilturel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

%25

50

75

80

90

95

100

6 ay

1yl

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti galigmalarina katilan
6grenci orani (%)

%25

50

75

80

90

95

100

6 ay

1yl

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

%25

50

75

80

90

95

100

6 ay

1yl

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt
bashginda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)

%25

%90

%100

%100

%100

%100

%100

6 ay

1yl

Koordinator Birim

Okul muduarlagi

is Birligi Yapilacak Birimler

Belediye, Veli, Ogretmenler
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Riskler

Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artinlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

2500 TL

Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kilttrel
kazanimlarla desteklenmesi,

Tespitler N A o . . . L -
P Okul ve mahalle spor kultpleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,
Ogrencilerin okula karsi olumsuz tutumlarini giderilmesi icin sosyal ve sportif calismalar yapilarak okul cazip hale getirilecek
o Ogrencilerin okul kiiltiiriine uyum saglamalari igin oryantasyon egitimleri yapilacak
ihtiyaclar g y g ¢ y Yy g yap

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi. ilgili kurumlarla is birligi alismalarinin yapiimasi.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amag 1

A.1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 1.2

H 1.2 Egitim kurumlarimizi sosyal yasam alanlarina donistirerek devamsizlik yapan 6grencilerimizin okula ilgisi ve devam oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi Baslangig¢

%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikig | Rapor Sikhigi
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PG-1.2.1 En az 1 yil okul6ncesi
egitim almig 1. Sinif 6grenci orani

%25 %15 %45 %60 %80 %90 %100 6 ay 1yl

PG-1.2.2 ilkokul okullasma orani (6-
9 yas)

%25 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 ay 1yl

PG-1.2.3 1 donemde diizenlenen
veli toplantisi/semineri/egitimi
sayisi

%25 1 2 2 2 2 2 6 ay il

PG-1.2.4 En az 1 sosyal etkinlige
katilan 68renci orani

%25 %75 %80 %90 %100 %100 %100 6 ay 1yl

Koordinator Birim

Okul mudurlagi

is Birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, veliler

Riskler

Bazi 6grencilerin okula karsi olumsuz tutumlari,
Bazi velilerin anaokuluna karsi olumsuz tutumlari

Stratejiler

S-1.2.1 Erken gocukluk egitimi hizmetleri yayginlastirilmasi icin tanitici, bilgilendirici calismalar yapilacaktir.
S-1.2.2 Temel egitim okullarimizin fiziki olanaklari iyilestirilerek 6grencilere yonelik sosyal, sportif, kiltirel alanlar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

2000 TL

Ogrencilerinden okul 6ncesi egitim alanlarin sayisinin diisiik olmasi

Tespitler Ogrencilerin okula karst ilgisiz ve olumsuz tutum géstermeleri

Sosyal etkinlige katilan 6grenci oraninin diisiik olmasi

Veli ve sinif rehber 6gretmenleri ile birlikte 6grenciler hakkinda gériismeler yapilmasi
ihtiyaglar Veli ziyaretleri yapilmasi,

Veli toplantilari yapilmasi
Ogrencilerin sosyal etkinlige katilmasi icin tesvik edici calismalar yapilmasi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltlrel ve

sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
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A.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist 88renime gegisi

Amag 2 saglanacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢ . . .
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Sikhigi | Rapor Sikhig
PG.2.1.1. ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan %50 %70 %70 %90 %100 %100 %100 | Dénemsonu | Yilda bir defa

ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG.2.1.2. ilkokullarda Yetistirme D6nem sonu Yilda bir defa
Programina dahil olan 6grencilerin

. . %50 %60 %80 %90 %100 %100 %100

matematik dersi kazanimlarina

ulagsma orani (%)

Koordinator Birim Okul mudarluga

is Birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmenleri, Ogrenciler, Veliler

. Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Riskler - S . N i
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargil olmalari.
S.2.1.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S$.2.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
1 TL

Maliyet Tahmini 500

Tespitler Okulumuzun 6grencilerinin evde bireysel ¢alisma seviyelerinin diistik olmasi,

Ogrencilerin evde bireysel calismalari tesvik edilecek

ihtiyagl s . - .
tiyaclar Sinif Ogretmenleri basarinin arttiriimasi icin gerekli calismalari yapacak

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Amag 3 A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
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Performans Gostergeleri Hede(f;))Etk|5| Bgﬂg:ﬁlg 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg1 | Rapor Sikhg
P§.3.1.1 Ogrenci bagina okunan %50 5 3 4 5 6 3 6ay Dénem sonu
kitap sayisi

PG.3.1.2 Saghkh ve dengeli

beslenme ile ilgili verilen egitim %25 1 1 2 2 2 3 6 ay D6nem sonu
sayisl

PG.3.1.3 Saglkli ve dengeli

beslenme ile ilgili verilen egitime %25 10 20 33 33 33 33 6 ay Dénem sonu
katilan 68renci sayisi

Koordinator Birim

Okul mudurlagi

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Anasinifi ve Sinif Ogretmenleri, Ogrenciler

Ogrencilerin sayisinin az olmasi,

Riskler Maddi imkanlar 6l¢lisiinde uygulanmaya caligilacaktir.

$3.1.1 Okul kutiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

$3.1.2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul madirligince planlanan zamanlarda okuma
Stratejiler etkinlikleri diizenlenecektir.

S3.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenle necektir.
$3.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2000 TL

Okulumuzda 6grenci basina okunan kitap sayisinin az olmasi

Tespitler Okulumuzdaki kuliip faaliyetlerinin etkin bir sekilde kullanilmamasi,
Egitim O6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlerin yeterince diizenlenmemesi
Ogrencilerin kitap okumayi aliskanlik haline getirmeleri icin etkinlikler diizenlenecek,
ihtiyaglar Okul biinyesinde sportif, sanatsal ve kiltirel etkinliklere yer verilerek yarismalar( siir okuma, glizel kuran-1 kerim okuma, futbol,

voleybol, geleneksel oyun vb.) diizenlenmesi,

Ogrencilerin cesaretlendirerek ve ddillendirilerek katilimlarinin arttiriimasi.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Ogrencilerin egitim-dgretim ortamindan en Ust diizeyde yararlanmalari, ancak niteliklipersonel sayesinde mimbkiin olabilir. Bunun igin personelin istek
ve ihtiyaglarina uygun egitim almalarini saglamak, bunlari uygulayacak ortam hazirlamak okulumuzun hedeflerindendir.

Amag 4 A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 4.1 H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hede(f;)Etk|5| BaDselngilg 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg1 | Rapor Sikhg
(1)
PG.4.1.1iyilestirilen fiziki
mekan o
(derslikler, spor salonu, %30 9 9 9 9 9 9 6ay Ly
kiitiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.
PG 4.1.2 Ders disi etkinlik ortami %25 1 1 1 1 1 1 6ay 1yl
sayisl
PG 4.1.3 Ders disi ortamlarin derslik %25 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 6 ay 1yl
sayisina orani
Koordinator Birim Okul Midarltaga
is Birligi Yapilacak Birimler il Milli egitim Midrlagu, Ogretmenler, Okul Aile Biriligi, Muhtarlik
Okulun fiziki yapisi geregi kullanilabilir bos alanin bulunmamasi,
Riskler Maddi imkansizliklar,

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 2500 TL

Okulumuzda kapali spor salonun olmamasi,

Okulumuzda atélye sinifinin bulunmadigi,

Okulumuzdaki kittiphanenin kigilik olmasi,

Tespitler Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiilttrel
kazanimlarla desteklenmesi,

Okul ve mahalle spor kulUpleri ile bélgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi icin finansman saglanmasi,

ihtiyaglar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme calismalarinin yapilmasi. ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapiimasi.
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5. Maliyetlendirme

6. Tablo 34. Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag1 4500 5000 5500 6000 6500 27500
Hedef1.1 2500 2500 3000 3250 3500 14750
Hedef 1.2 2000 2500 2500 2750 3000 12750
Amag 2 1500 2000 2500 3000 3500 12500
Hedef 2.1 1500 2000 2500 3000 3500 12500
Amacg 3 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Hedef 3.1 2000 2500 3000 3500 4000 15000
Amag 4 2500 2500 3000 3500 4000 15500
Hedef 4.1 2500 2500 3000 3500 4000 15500
Genel Yonetim Giderleri 2.000 2500 3000 3500 4000 15000
TOPLAM 23000 26500 31000 35500 40000 156000
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6. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde veya donem sonlarinda izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidirliigi ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi galismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlen mistir.
Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 62000 TL’lik

kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.
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2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

2025 2026 2027 2028 Toplam

100000

110000

120000

130000

540000

0 0 0 0 0 0
5000 5000 5000 5000 5000 25000
85000 105000 115000 125000 135000 565000
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V. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. izleme ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olclilebilir hedefler saptamasi,
performanslari 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
lizere Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde
almabilmesi i¢in Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve soz

konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

A O

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin  ve  alinmasi

gereken degerlendirilmesi

Gostergelere iliskin yilin ilk

6 aylik donemine ait

ger¢eklesmelerin tespiti

Ilk 6 ayhk gerceklesme
durumlarin1 igeren raporun

list yoneticiye sunumu

Yilsonu gosterge
gergeklesmeleri igin gerekli

tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iligkin  yillik

ger¢eklesmelerin tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarmi igeren raporun

list yOneticiye sunumu ve

kamuoyu ile paylasilmasi

5.2. Izleme Degerlendirme isleyisi

Haciabdullah Sehit Mustafa Aver Ilkokulu Stratejik Plani’nin onaylanarak yiiriirliige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda
yer alan hedeflere iliskin sorumlu ekipler olusturularak; plan dénemi igerisinde ve her yilin
sonunda okulumuz stratejik plan1 uyarinca yiirittiikleri faaliyetleri hakkinda, onceden
belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana
gelen sapmalarin nedenlerini agikladiklari, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren
izleme ve degerlendirme raporunu hazirlayacaktir. Izleme raporlart dsnemler halinde iki defa,
faaliyet raporlari ise yillik olarak hazirlanacaktir.

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ve Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun iist
yoOneticiye sunulmasi Her yilin Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi ile yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi Izleyen yilin Ocak

ay1 sonuna kadar yapilacaktir.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriigiiliip karara baglanacaktir.
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Degerlendirme
toplantilarinain
gerceklesgtirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsornu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Ik alts aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

lanmasi ve
sunulmass

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
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f 3 &
NiGDE VALILIGI
Hacrabdullah Sehit Mustafa Avc ilkokulu MiidirlGgi

5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani, Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ve diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidirliigiimiizce
benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler gergevesinde Mudiirliigtimiiz birimlerinin katkilaryla
katiimci yontemlerle hazirlanan Haciabdullah Sehit Mustafa Avar  ilkokulu Mudirlagi 2024-2028
Stratejik Plani tarafimizca uygun gorilmistir.

Haciabdullah $ehit Mustafa Ava ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Stratejik Plan Ust Kurulu
Sira Adi SOYADI Unvam imza
i Baris ATES ‘Okul Midiiri 7%//}/&7
2 Hbiz-gﬁr $ENKUL S Midir Yardimeas: s
() A "“/
5 | VeWHAYTA Simif Bgretmeni | %/

, | Gad KiBAR Okul —Aile Birligi Baskam v 6@/
| ismail KAZANC Okul —Aile Birligi Yénetim Kurulu B M i
5 Oyesi 1 v
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